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江苏省政府专项债券项目绩效自评价报告

（天宁区兰陵街道 2023 年老旧小区改造工程）

一、项目情况

（一）项目概况。

项目位于天宁区兰陵街道范围，建筑面积约 69.72万平方米，

本次改造涉及兰陵公寓、浦北新村散居楼、浦南新村东区、浦南

新村西区、劳动新村南、浦南南村、浦北新村、光华公寓及光华

路 15号-1和 15号-2（公路宿舍）、劳动中路散居楼、天安河滨

花园等 10个老旧小区进行改造，共 201幢，548个单元，7443

户。主要建设内容包括宜居改造、适老化改造、路面整治、管线

入地改造、雨污分流改造、下水道疏通、护栏修缮、停车位改造、

绿化整治、环卫设施、监控技防设施、落水管更换、围墙修补、

智能化停车管理、房屋修缮等。

本项目于 2023年 4月开工，至 2023年 12月竣工验收并交

付使用。

项目总投资 33613万元，建设资金由天宁区财政局统筹解决。

其中：政府专项债券资金安排 23500万元，政府预算资金安排

10113万元。

（二）绩效目标。

项目总体目标：适应常州天宁区城市现代化建设的客观需要，
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改善城市环境面貌，提升整体居住区居住水平，满足居民对美好

生活的需要。

项目阶段性目标：计划在 2023年 12月底完成项目改造范围

约 69.72万平方米，改造 201幢，548个单元，7443户。进行宜

居改造、适老化改造、路面整治、管线入地改造、雨污分流改造、

下水道疏通、护栏修缮、停车位改造、绿化整治、环卫设施、监

控技防设施、落水管更换、围墙修补、智能化停车管理、房屋修

缮等。

二、评价情况

（一）项目特点分析

根据《国务院办公厅关于全面推进城镇老旧小区改造工作的

指导意见》，城镇老旧小区是指城市或县城（城关镇）建成年代

较早、失养失修失管、市政配套设施不完善、社区服务设施不健

全、居民改造意愿强烈的住宅小区（含单栋住宅楼）。各地要结

合实际，合理界定本地区改造对象范围，重点改造 2000年底前

建成的老旧小区。本次改造的常州市天宁区兰陵街道辖区老旧小

区，均建于上世纪八、九十年代，建设标准不高、设施设备陈旧。

功能配套不全，为提升居民生活质量，扎实推进老旧小区改造工

作，急需对该小区实施专项整治工程。本项目是构建和谐社区的

需要，综合整治的意义除了改善、维持社区秩序，保障居民基本

的居住条件，而且还可以协调社区内各方面的关系，化解不平衡、

不和谐因素引发的矛盾，营造和谐的人文环境；本项目是关注和



3

改善民生的需要，对小区进行综合整治，最直接、最现实的解决

实际问题，改善生活环境，提高生活质量，办实事、办好事；本

项目是政府“以人为本、注重民生”的具体体现，本项目对老旧小

区进行整治，不仅能切实改善住户生活环境，而且对于促进区域

经济发展，增强社会和谐，改善区域生态环境，完善城市服务功

能具有重要意义。

（二）评价思路方法

项目资金管理评价主要依据《地方政府专项债券项目资金绩

效管理方法》对专项债券资金进行管理要求设置细化指标，进行

管理、考核。项目建设进度、安全生产等评价主要依据各项考核

指标进行分解细化，设置细化指标进行管理考核。目前项目已经

竣工投产，故绩效评价主要集中为过程指标和产出指标，以评价

项目资金管理、项目建设进度安全生产等相关情况。

（三）评价工作情况

项目各参建单位配备专门的档案人员，对工程规划许可证、

施工许可证等前期资料以及项目实施过程的材料进场验收、试验

以及质量验收方面的资料及时进行了分类归档。项目实施过程中，

按照各阶段的实际情况，各参建单位配备充足的专业人员及劳动

力，推进项目的迅速开展，目前项目改造工作已全部竣工。

（四）绩效评价结论

天宁区兰陵街道 2023年老旧小区改造工程 2023年度项目绩

效评价综合得分为 94分，评价等级为“优”。
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三、项目绩效

严格按照《地方政府专项债券项目资金绩效管理方法》对专

项债券资金进行管理使用。资金专项管理、专款专用于本项目建

设，按照时间节点要求，按月报送资金使用进度和项目管理情况。

专项债券资金为老旧小区改造提供了有力的资金保障，对工

程建设稳步推进、农民工工资及时发放起到了极其重要的支撑作

用。2023年度该项目顺利完成施工，对宜居改造、适老化改造、

路面整治、管线入地改造、雨污分流改造、下水道疏通、护栏修

缮、停车位改造、绿化整治、环卫设施、监控技防设施、落水管

更换、围墙修补、智能化停车管理、房屋修缮等顺利完成奠定了

坚实的基础。

四、存在问题

无。

五、有关建议

无。

附件：江苏省政府专项债券项目资金绩效年度自评价情况表



附件6

江苏省政府专项债券项目资金绩效年度自评价情况表
评价债券资金使用年度：2023年度

项目名称 天宁区兰陵街道2023年老旧小区改造工程 建设/运营单位（盖章） 常州市天宁区住房和城乡建设局

国家重大项目库代码 2210-320402-04-01-344593 地债管理系统项目编码 P22320402-0019

项目累计发行专项债券总额（亿元） 2.35 项目已实际使用专项债券总额（亿元） 0.2517

年度

总体
目标

预期目标 实际完成情况

目标1：201幢，548个单元，7443户
目标2：完成改造面积约69.72万平方米

目标1：201幢，548个单元，7443户
目标2：完成改造面积约69.72万平方米

一级指标 二级指标

评价年度绩效目标自评完成情况

三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分 评分依据

过程

资金管理

 指标1：资金到位率 ≥90% 100.00% 6 6 财政资金下达到实施单位情况

 指标2：资金执行率 ≥90% 100.00% 6 1 项目单位收到财政资金后使用情况

 指标3：项目收益合理性 合理 合理 6 6 财政资金付息情况

 指标4：资金使用合规性 合规 合规 6 6 财务数据及凭证

组织实施
 指标1：预算执行率

预算执行率  
≥20%

预算执行率 
100% 6 6 项目单位收到财政资金后使用情况

 指标2：制度执行有效性 有效 有效 6 6 项目组织资料及访谈

产出

数量指标

 指标1：完成项目改造范

围

548个单

元，7443户
548个单元，7443
户

6 6 工程进度情况

 指标2：完成改造面积
约70万平方

米
约70万平方米 6 6 工程进度情况

质量指标  指标1：工程验收达标率 ≥95% 100% 6 6 工程验收情况

时效指标
 指标1：按照合同约定付

款时间
按时支付 按时支付 6 6 合同付款情况、资金支出情况

成本指标  指标1：工程审定价 工程审定价 工程审定价 6 6 阶段性审计结果

效益

经济效益  指标1：老小区物业费 增加 增加 6 6 区域内物业公司收缴访谈记录

社会效益
 指标1：提高老小区居住

舒适度
提高 提高 6 6 区域内居住环境调查情况

生态效益  指标1：老小区环境改善 达标 达标 6 6 区域内居住环境调查情况

可持续影响
 指标1：改造设施使用年

限
≥15年 ≥15年 6 6 设施设备现场勘察记录

满意度
服务对象

满意度
 指标1：小区居民满意度 ≥80% ≥80% 10 9 区域内居民访谈

总  计 100 94


