
附件 3

部门整体预算绩效目标申报表

（ 2021 年度）

部门名称

中共常州市天宁区
委机构编制委员会

办公室

本年度预算资金

总额（万元）
158.42

部门年度

工作计划

1. 巩固基层整合审批服务执法力量改革成果。深

入了解改革后基层“三定”规定落实情况，不断优化“一

办多局”的职能机构建设，指导基层持续完善职能配置

和人员配备，在原有机构、人员、场所物理整合的基

础上，加快催生新的“化学效应”。持续优化完善镇、

各街道一体化平台，不断增强平台的稳定性、安全性

和可操作性。根据基层的实际情况，科学设置和动态

调整各类指标数据，准确展示统计分析结果，打造一

站式管理信息中心。

2. 推动经济发达镇创建工作。按照省委编办关于

第三批经济发达镇的工作部署，认真研究创建要求，

吃透上级精神，充分发挥牵头作用，会同相关职能部

门，指导郑陆镇在“三整合”改革基础上，进一步完善

“1+4”运行机制，增强统筹协调、社会管理和公共服务

能力，争取纳入第三批省经济发达镇改革范围。

3. 强化机构编制日常管理。严格落实上级关于机

构编制管理的各项要求，严守机构编制“只减不增”底

线，规范管理和动态调整科级领导职数目录，加强社



会化用工限额管理，落实实名制管理各项规定。建立

健全与纪委、组织、人社等部门协调机制，严肃机构

编制纪律，增强机构编制刚性约束力。

4. 深化事业单位优化调整。结合上级关于事业单

位改革的精神，继续做好事业单位规范调整工作，加

强对现有事业单位的分析研判和科学规划，进一步加

大对规模过小、功能萎缩和职能相同相近事业单位的

撤并、整合、重组力度，持续推进优化全区事业单位

布局结构。

5. 明确镇（街道）“属地管理”事项清单。按照

规范“属地管理”工作要求，结合我区特点和基层工作

实际，落实镇、街道权力清单制度，制定并完善镇、

各街道“属地管理”事项主体责任和配合责任清单，为

推进基层依法履职提供制度保障。强化“镇街吹哨、部

门报到”工作机制，加强镇、各街道和部门派驻机构的

协调配合，加快建立边界清晰、分工合理、权责对等、

运行高效、依法保障的基层管理体制。

6. 加强机构编制队伍建设。深入推进习近平总书

记关于机构编制工作系列讲话精神和《中国共产党机

构编制工作条例》学习教育活动，以支部活动和工作

例会为基本形式，以专业化为标准，注重机构编制知

识学习和经验积累，着力提升业务工作水平。加强党

风廉政建设和学习型组织建设，坚持把党的教育融在

日常，强化政治理论学习，不断提升机构编制队伍的

政治素养。



年度绩效目标

2021年是“十四五”规划开局之年，我办将继续坚

持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，认

真落实区委、区政府和上级决策部署，鼎固革新，积

极担当，统筹推进各项任务，不断开创机构编制工作

新局面，为“建设品质新天宁，全力冲刺五十强”作出

更大的贡献。

一级指标 二级指标 三级指标 年度目标值

产出指标

履职业绩指标
工作计划完成率 100%

重点工作办结率 100%

履职效率指标

工作时效性 高

成本经济性 高

资产利用率 100%

信息化程度 高

效果指标

经济效益指标

社会效益指标 人员编制合理性
机构事业单位供养人

员只减不增

生态效益指标

可持续影响指标
基层治理体系建

设
完善

社会评价指标
社会公众及服务

对象满意度
≧90%


